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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - Sio Luis - MA

FORMULARIO
NIVEL DE
NUMERO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO ESTRATEGIA 0 (AGAO ) TO (AGAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE RESPONSAVEL
i 1~ Escolher servidores/equipe com conhecimentos Data de Inicio: 01/06/2026;
1~ seleciona " adequada | — realizar estudo falho, incomplet cise s na I Substituir servidorh o i o
., lcionr serv\::r equipe inadequada |~ realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nalyperacional/Financeiro- suficientes para o estudos m tompo bébil pars gue me_a“?:l:,o e mzelc:;:«;r‘::‘e(;:hr\::‘ d“::m;qmpe de Temmino dn NAV / Nécleo de apaio s
1 P Orcamentério Média Alto ALTO MITIGAR Indo haja prejuizos durante a fase de plancjamento; P qa t d licitagio licitagdes (NAL)
2 — Capacitar os servidores escolhidos para 02 - Designar servidores/membros com mais experiéncia
2 auséncia de estudos preliminares; 2 - selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execugio do contrato [plancjamento; em contratagdes;
Elaborar fase de planejamento de 3 - Utilizar os sitios Banco de Pregos e
forma inadequada, com Termode |, . .. de preco inadequada; 3 realizar licitagdio sem que haja interessados em participar devido & estimativa de prego Compras Governamentais para levantamento |3 _ Reyisar os pregos encontrados, verificar se se trata de
Referéncia falho, incompleto ou ser inferior ao prego de mercado, causando licitagéo deserta ou contratar o servigo com pregol dos pregos de referéncia e solicitar propostas |objeto similar ¢ solicitar nova cotagdo caso nio seja
mpreciso superior a0 de mercado causando gastos desnecessirios aos cofies publicos. de empresas do ramo aceita.
1 - Coleta insuficiente de prego ou falta de I- Realizar ampla pesquisa utilizando a metodologia 1 — Solicitar a suspenso do processo licitatorio para  [D3ta de Ini
método para realizar a estimativa 1 - Utilizagio de parametros inadequados para anlise da viabilidade da contratagio ¢ lda cesta de prego apregoada pelo TCU; evitar danos & contratagdo e refazer o que estiver (01/06/2026; Data Fim:  |NAV / Niicleo de apoio
2 [Estimativa de prego i dificuldade de justificar eventual Financeiro-Orgamentdrio _|Média |Alto ALTO MITIGAR cquivocado. [Término da licitagdo as licitagGes (NAL)
2 Verificar os pregos orgados no contrato anterior;
3- Realizar planilha prépria capaz de compor o
preco de todos os insumos.
1 - Falta de qualificagéio dos servidores Data de Inicio:
Falha do Tribunal na i sveis peln gestio dodo |- deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestio ¢ fiscalizagéo do contrato; 1 - Investir em capacitagiio dos fiscais ¢ gestores dos 101/06/2026; Data Fim:
3 lcontratual do objeto contrato; Operacional Média |Alto ALTO MITIGAR lcontratos 1~ Deslocar servidores para [Término do contrato NAV
2~ Inobservincia de normas sobre o tema; 2~ atribuigéo do onus da fiscalizagio a um maior
2 — Prestagdo dos servicos em néo conformidade ou com baixa Iniimero de servidores;
3~ Falhas operacionais 3~ Desperdicios de recursos piiblicos.
Data de Inicio:
- . |-Problemas no servico de fiscalizacio e da logistica por parte do cartério cleitoral I- Exigir da contratada cléusula de back-up (veiculos | — Acionar imediatamente os veiculos de back-up daloy 106 056 Data Fim:
_ . 1 - Ocorréncia de panes mecénicas ou ¥ ° gistica porp: . - de reserva), prontos para uso imediato. contratada ou frota propria /U ; Data Fim:
4 Falha na execugiio do servico acidentes com os veiculos contratados Operacional Meédia Alto ALTO MITIGAR [Término da licitagdo NAV
: - Exigir atesta capacidade técnica que ¢ .
2- Recusa do motorista em realizar rotas de igir atestado de capacidade téenica que OMPIOVe by parceria/Termo de Cooperagdo com outros
N o lexperiéncia em logistica de grande volume e em drea’ > !
alto risco ou de dificil acesso. . . . o em Grgaos pablicos para apoio emergencial com transporte.
2- Risco de seguranga para os servidores e motoristas envolvidos na operagdo. |de abrangencia similar.
3-Atraso na entrega dos veiculos por parte 3- Realizar reunido pré-operacional com a contratada e
da contratada ou de back-3 de & com custos motoristas para apresentar rotas de risco
up (reserva técenica). i de seguranga. 3-Acionar seguro do veiculo em caso de sinistro.
. . l4- Inserir no TR/C: a previsi lidades
4- Veiculos com idade avangada ou falta de , . . . . - Inseri no TR/ Contrato a previsio de penalidades
" N 4-Risco de paralisagao total da logistica eleitoral. rigorosas por falhas na execugdo durante os dias de
manutengio preventiva (quebras no trajeto) eleicdo
5- Falta de verificagio robusta da saide
financeira da empresa;
1- Incluir clausula contratual especifica sobre | — Rescisdo imediata do contrato (ou da prestagio do|Data de Inicio:
IConformidade Legal (Uso 1 - Falta de fiscalizagdo rigorosa sobre o a vedacdio de transporte de eleitores (Lei n°servigo pelo motorista/veiculo especifico) em caso de|01/06/2026; Data Fim:
5 devido/Desvio) uso e destino dos veiculos no dia da eleigio. 1-Sangdes legais ao Tribunal ou a seus agentes, manchando a imagem da Justica Eleitoral [Operacional/Legal Baixa Alto MODERADO MITIGAR 6.091/74) e a obrigagdo de denunciar o ilicito. comprovagio do ilicito. [Término da licitagio INAV
2
Conirtad evvlvnente o ramporc de > i a dentieagio visual 2. Comunicagio imedista 3 Polcia Federal < ao
, SPONE €5 Processos judiciais eleitorais (ex: Agdes de Investigagio Judicial Eleitoral - ALJEs) - et o Vi . Ministério Piblico Eleitoral (MPE) para as medidas|
eleitores com fins de captagdo de sufrigio lostensiva (adesivos/bandeiras) nos veiculos, cabiveis
(voto). lcomprovando que estio a servigo do TRE-MA. .
3. Auséncia de visual 3- Realizar campanha de conscientizagio com F L .
e : N N ’ | " “ 3. Substituigio urgente do veiculo ¢ motoristal
padronizada  do TRE nos  veiculos 3- Anulagdo de votos ou segdes cleitorais em casos graves le Chefes de Cartdrio sobre a proibigdo ¢ as volidos
éncias legais. .
1| - Auséneia de escolia ou seguranga fisica 1- Exigir obrigatoriamente Seguro de 1- Acionamento imediato da Policia Pata de Inicio:
20 combo gurang 1. Perda de patriménio publico; Operacional/Financeiro- Cargagc Respognsabilidade Ci\%l- Militar/Federal em caso de sinistro; 01/06/2026; Data Fim: |NAV/Comissio de
6 [Riscos de Seguranga e Integridade Orgamentério Baixa Alto ALTO TRANSFERIR ’ o [Término da licitagéo seguranca
2 -Falta de cquipamentos de protegio N I . -
(lomss,  wavas, | palles) - ou veiculos 2 Necessidade de substituicdo emergencial de urnas (uso do estoque de 2- Estabelecer protocolos de lacragio dos bais 2- Acionamento da apolice de seguro para
N ara carga: contingéncia); < caminhd reposigéo de custos;
para o tipo de carga; os
3- Manuscio incorreto por parte dos o
3-Treinamento obrigatério para os - N
carregadores da contratada., . N - N 3- Redestinagio de urnas de contingéncia
o . 3. Impacto na imagem institucional e risco & integridade do processo eleitoral. motoristas ¢ ajudantes sobre o manuseio -
acondicionamento inadequado ou falta de e caixas do nrnas para as segdes afetadas.
suspensiio adequada. as caixas de urnas.
4- Rotas em dreas de alto indice de
1-Substituigdo Imediata: Em caso de acidente que .
I-Falha  humana  (imprudéncia, 1-Exigéncia Contratual: Manutengdo preventivae  imobilize o veiculo, a contratada deverd disponibilizar ~ Data de Inicio:
negligéncia ou impericia) corretiva rigorosa, com periodicidade definida pelo  veiculo reserva de categoria igual ou superior em prazo  01/06/2026; Data Fim:
7 1-Danos Pessoais: Lesdes corporais, invalidez ou 6bito de usudrios, motoristas ou terceiros; Operacional Média Alto ALTO MITIGAR fabricante e devidamente comprovada, determinado Término da licitagio NAV/comissio de seguranga

Ocorréncia de acidentes de transito 2- Recusa do motorista em realizar

envolvendo os veiculos locados,
resultando em danos materiais (a0
veiculo ou a terceiros) e/ou danos
pessoais (lesdes ou 6bito de
passageiros, motoristas ou terceiros]
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rotas de alto risco ou de dificil acesso.

3-Atraso na entrega dos veiculos por
parte da ou insuficiénci

2-Danos Materiais: Avarias ou perda total dos veiculos ¢ danos ao patriménio publico ou de
terceiros;

). de back-up (reserva técnica).

-Responsabili “ivil e Juridica: Demandas judiciais indenizatorias e possivel

do brgio

4-Impacto Operacional: Interrupgio do transporte, atrasos em agendas oficiais ¢ necessidade
de substituigio imediata de frota/pessoal;

2-Capacitagdo: Exigéncia de motoristas devidamente

habilitados, com historico de condugio segura e
participagao em cursos de diregdo defensiva.

2-Protocolo de Atendimento: Acionamento imediato da
seguradora, prestagio de socorro as vitimas e registro de
Boletim de Ocorréncia.

3-Obrigatoriedade de contratagio de seguro total ¢

limite de idade maxima para os veiculos utilizados,

3-Relatorio de Sinistro: Envio de relatorio detalhado

garantindo itens de seguranga atualizados (freios ABS, Administragdo Piblica em até 24 horas, informando as

airbags, cic.)

causas ¢ as providéncias adotadas.
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